Analiza Projektow
Budowlanych - Raport dla
Zarzadu
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Niniejszy raport przedstawia szczeg6towq analize 7 projektéw budowlanych

|
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realizowanych przez ProBuild Solutions Sp. z 0.0. w 2024 roku. Obejmuje
analize rentownoSci, identyfikacje ryzyk oraz rekomendacje dotyczace

poprawy efektywnoSci realizacji przysztych projektow.

Firma ProBuild Solutions specjalizuje sie w realizacji projektéw budowlanych
o roznej skali - od remontéw obiektéw publicznych po duze inwestycje
infrastrukturalne. W analizowanym okresie firma realizowata projekty o
lacznej wartosci 297,2 mln PLN.
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Przeglad Projektow Rentownych

Centrum Handlowe ""Galeria
Miejska"

Budowa centrum o powierzchni 25 000
m? z parkingiem podziemnym. Projekt
zakonczony z miesiecznym opdznieniem,

przy rentownosci 3,33%.

Glowne ryzyka: opéznienia w dostawach
materiatéw, problemy z pozwoleniami,

wzrost cen stali o 8%.

Remont Szkoly Podstawowej
Nr 15

Kompleksowy remont obejmujacy

wymiane instalacji i termomodernizacje.

Projekt zrealizowany zgodnie z

harmonogramem i budzetem.

Gléwne ryzyka: napiety harmonogram,
potencjalne odkrycie azbestu, warunki

atmosferyczne.

Osiedle ""Zielone Wzgoérza"

Budowa 5 budynkéw mieszkalnych (120
mieszkan) z infrastrukturg. Projekt w
trakcie realizacji z niewielkim

op6znieniem.

Gléwne ryzyka: wydtuzony proces
uzyskiwania pozwolen, problemy

geologiczne, wzrost cen materialow o 5%.

Made with GRMIMA


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Projekty Nierentowne - Analiza Przyczyn

Most Kolejowy nad Wisla

Przekroczenie budzetu o 12 mln PLN i
czasu realizacji o 12 miesiecy. Glowne
problemy: trudne warunki geologiczne
(5 mln PLN), op6znienia w dostawach
konstrukcji stalowej (8 miesiecy),
wzrost cen stali 0 25% (4 mln PLN).

Rozbudowa Szpitala
Miejskiego

Znaczne przekroczenie budzetu i czasu
realizacji. Gtéwne problemy: zmiany w
przepisach sanitarnych (3 mln PLN),
problemy z certyfikacja instalacji
medycznych (6 miesiecy), koniecznos¢
zatrudnienia specjalistow (1,5 mln
PLN).

Wspolne Czynniki
Niewystarczajace analizy ryzyka przed

rozpoczeciem projektow, brak
odpowiednich klauzul
zabezpieczajacych w kontraktach,
nieadekwatne marze bezpieczenstwa,
problemy z zarzadzaniem tancuchem

dostaw.
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Kategorie Ryzyk Wpltywajacych na Rentownos¢

Dostawy i tancuch
dostaw

Opéznienia w dostawach
konstrukcji stalowej, wzrost
cen materiatéw, problemy z

dostepnoscia specjalistycznych

materiatow.

Wplyw finansowy: ok. 7 mln
PLN dodatkowych kosztow.

Regulacyjne i prawne

Zmiany w przepisach
sanitarnych, wydtuzone
procedury srodowiskowe,
problemy z certyfikacja

instalacji.

Wplyw finansowy: ok. 4 min
PLN dodatkowych kosztow.

PN

Techniczne i
geologiczne

Problemy z fundamentami w
trudnych warunkach, awarie
istniejacych instalacji,
niewystarczajace badania

geotechniczne.

Wplyw finansowy: ok. 6 mln
PLN dodatkowych kosztow.

Kadrowe i
kompetencyjne

Konieczno$¢ zatrudnienia
dodatkowych specjalistow,
brak odpowiednich
kompetencji w zespole,

wysokie koszty konsultantow.

Wplyw finansowy: ok. 3,5 mln
PLN dodatkowych kosztow.

Made with GRMIMA


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Strategia Cenowa i
Kontraktowa

15-20%

Marza bezpieczenstwa

Ustalenie minimalnej marzy dla projektéw o wysokim ryzyku

T&M

Model rozliczeniowy

Praca w modelu Time & Materials dla projektow o wysokiej niepewnosci

0
5%
Proég waloryzacji

Automatyczne dostosowanie cen przy wzroscie kosztéw materiatow

30 dni

Okres platnosci

Skrécenie maksymalnego okresu ptatnosci

Potencjalny wptyw wdrozenia powyzszych strategii to poprawa marzy o 8-12
punktéw procentowych. Klauzule waloryzacyjne i model T&M pozwola

elastycznie reagowac na zmiany rynkowe, a krotsze okresy ptatnosci poprawig

plynnosé finansowa.
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Zarzadzanie Ryzykiem Dostaw

Monitoring rynku

oll0 Miesieczne analizy trendéw cenowych

Magazyn buforowy

10-15% zapas materiatéw krytycznych

Kontrakty dlugoterminowe

Zabezpieczenie cen na minimum 12 miesiecy

Dywersyfikacja dostawcow

&5

2-3 alternatywnych dostawcéw dla kluczowych materiatow

Szacowany koszt wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem dostaw wymnosi 2-3% wartosci projektu, jednak potencjalne oszczednosci

siegaja 5-8% warto$ci projektu. Dywersyfikacja dostawcow i kontrakty dlugoterminowe stanowia fundament bezpieczenistwa dostaw.
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Wzmocnienie Kompetencji
Zespolu

Centrum Kompetencji

Utworzenie zespolow specjalistycznych (medyczne, kolejowe,
przemystowe) pozwalajacych na gromadzenie i rozwijanie wiedzy

eksperckiej w kluczowych obszarach dziatalnosci firmy.

Szkolenia Zespotu

Program rozwoju kompetencji dla kierownikow projektéw obejmujacy
zarzadzanie ryzykiem, negocjacje kontraktowe oraz techniczne

aspekty realizacji projektow budowlanych.

Baza Wiedzy

System dokumentowania do§wiadczen z realizowanych projektéw,

umozliwiajacy transfer wiedzy miedzy zespotami i unikanie

powtarzania btedéw w przysztoSci.

Zewnetrzni Eksperci

Lista sprawdzonych konsultantéw do projektow
specjalistycznych, gotowych do szybkiego wsparcia w
przypadku pojawienia sie wyzwan przekraczajacych

kompetencje zespotu.
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Podsumowanie i Priorytetowe Dzialania

| e

Zwiekszenie minimalnej marzy

i Podniesienie minimalnej marzy do 15% dla wszystkich nowych projektéw, szczegélnie tych o podwyzszonym ryzyku
technicznym lub regulacyjnym.

Wdrozenie modelu T&M

Zastosowanie modelu Time & Materials dla projektow o niepewnosSci technicznej przekraczajacej 20%, co pozwoli

elastycznie reagowaé na zmiany zakresu.

Fundusz rezerwowy

<> Utworzenie funduszu rezerwowego w wysokosci 3% wartosci portfela projektéw jako zabezpieczenie przed

nieprzewidzianymi kosztami.

Audyt kompetencji

Przeprowadzenie audytu kompetencji zespotu projektowego i identyfikacja obszaréw wymagajacych wzmocnienia lub

szkolen.

Wdrozenie rekomendowanych dziatani powinno poprawi¢ §rednig marze o 8-10 punktéw procentowych i ograniczy¢ ryzyko strat o 70%

w kolejnych latach. Kluczowe jest systematyczne monitorowanie efektéw wdrazanych zmian i elastyczne dostosowywanie strategii.

[ Made with GRMIMA ]


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

